LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Cosa rende
questo posto
speciale? «Io».
Cosi risponde
chi frequenta
Afl, Aslam,

la Fondazione
Iard, I'Istituto
Leopardi

e gli Istituti De
Amicis. Ecco
come si impara
un mestiere

in classe

preferenziale
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OMBRA HA UN COLORE, I'azzurro,

Van Gogh lo aveva capito». Puo

capitare di sentire cose come
questa quando si affronta il tema della for-
mazione professionale. Insegnare un lavo-
ro talvolta puo avere un grande respiro,
come quello dell’Agenzia Formazione La-
voro che sul tema della luce ha organizza-
to persino una mostra al Museo della scien-
za e della tecnica di Milano. Capita a chi,
come Ettore Vitiello che di Afl & direttore,
ha una vocazione per far interagire in re-
te soggetti diversi: chi e capace di affron-
tare il tema della luce dal punto di vista
della scienza e dell'arte, e altrettanto atten-
to a far collaborare soggetti differenti co-
me scuola, universita, imprese e formazio-
ne professionale con I'obiettivo di ¢favori-
re I'incontro tra domanda e offerta per ot-
tenere il successo formativos.

Soggetti che devono operare «in rete,
realizzando azioni di sistema e creando
poli formativi». Una cosa che riesce molto
bene all’Agenzia, che dal 2001 ha realizza-
to pit di duecento progetti, diventando
una realta tanto importante da ottenere da
parte del ministero della Pubblica Istru-
zione l'accreditamento - «uno dei pochi
enti ad averlo ottenuto» - per la formazio-

ne degli insegnanti. Al centro dell’atten-
zione c'éil rapporto tra lo studente e il suo
territorio. Una forte propensione a loca-
lizzare le azioni ha permesso ad Afl di di-
ventare capofila di diversi progetti territo-
riali, come Professione Turismo e Lombar-
dia Turismo, entrambi votati a valorizza-
re le risorse turistiche lombarde aiutando
cosi a contrastare lo spopolamento di alcu-
ne realta rurali montane.

I riscontri sono importanti, se 1'80 per
cento dei frequentanti i corsi alla fine tro-
vano lavoro, e il 60 per cento in ambiti con-
tigui alla specializzazione conseguita. Frut-
ti che potrebbero essere persino migliori
se venisse concessa agli enti di formazione
una vera autonomia. Oramai la formazione
professionale & un canale cui anche I'istru-
zione tradizionale si e ispirata traendo espe-
rienza da figure professionali quali il tutor
eil coordinatore e dagli stage, che nel mon-
do della formazione professionale vengo-
norealizzati attraverso una reale alternan-
za tra momento formativo e lavorativo.

Sopra, la sede della
Fondazione Iard.
Qui a sinistra, Giuseppe
Meroni presidente Iard.
A sinistra,

i ragazzi di Aslam e,

pitl in basso, il presidente
Angelo Candiani

Vi é poi I'innegabile vantaggio di co-
minciare I'apprendimento dal “fare” e dal-
la concretezza delle cose: «Noi sui nostri
torni abbiamo insegnato tutto, dalla mate-
matica all'inglese» dice a Tempi Angelo
Candiani, il presidente di Aslam, 1'Associa-
zione Scuole Lavoro Alto Milanese, «trasfor-
mando un pezzo di ferro in un oggetto». A
due passi dall’aeroporto di Malpensa, in
un’antica filanda, esiste un luogo dove i ra-
gazzi che sciamano per i corridoi, hanno
un’aria contenta. Ma cosa rende questo po-
sto tanto speciale? Angelo ha 17 anni e un
sorriso che buca le stelle, ci pensa un mo-
mento e risponde «lo». Un luogo dove acca-
de che degli “io” si ritrovino dopo avere
galleggiato come alghe trasparenti nei flut-
ti dell'istruzione tradizionale: «Qui tutto
parte dal riconoscimento del valore della
persona» spiega Candiani «che precede
ogni sapere e ogni fare». Ragazzi che un
arido lessico definisce drop out e che han-
no invece storie complicate e che prima di
venire qui raramente avevano trovato
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adulti che credessero in loro, e li respon-
sabilizzassero. [ ragazzi sono cosi: se trova-
no qualcuno che investa su di loro, che «li
chiama per nomey, si rilanciano. E scopro-
no un’altra opportunita. Aslam tutti gli an-
ni pubblica un calendario da tavolo sul
quale vi sono le foto degli studenti che da
qui sono usciti inserendosi bene nel mon-
dodel lavoro. Sorridono tutti, vicinoa una
pressa o dietro al bancone di un bar. Il la-
voro ¢ infatti il tema pili importante qui,
persino dell’accoglienza. Ovvero quando
ad Aslam si fanno corsi o per addetti alle
vendite, o per diventare frigoriferista ter-
moidraulico «si parte dalla forza di una
proposta», che non puo che essere quella
che proviene nella sua schiettezza dal mon-
do del lavoro, con il quale qui ci si interfac-
cia in modo efficace, anche grazie alle leg-
gi regionali lombarde 19 e 22/2006, che
danno cuore e gambe ad una sussidiarieta
reale tra formazione e imprese.
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Un mondo che di-

mostra una crescente
sensibilita al significa-
to del capitale umano.
Ad esempio un impor-
tante imprenditore -
«il nome non lo posso ancora dire...» - am-
micca Giuseppe Meroni, da tre mesi vice-
presidente della Fondazione Iard che ge-
stisce le pitt importanti agenzie di fotomo-
delle professioniste, ha rilevato il bisogno
di formazione presente in quelle giovani
donne che, tra i 15 e i 20 anni, vengono
mandate allo sbaraglio senza alcuna dote
che non sia la propria bellezza. La fondazio-
ne é stata nella rilevazione di questo biso-
gno un importante interlocutore, prontoa
studiare possibili soluzioni, come “inven-
tarsi” una equipe di formatori pronti a se-
guire le avvenenti studentesse da Milano a
Parigi a New York. Iard ha infatti la forma-
zione nel suo dna. Nata nel 1961 dall'inizia-

A sinistra, un momento dell'intervallo in uno degli Istituti
De Amicis. Sopra, la preside Dina Massa con i suoi ragazzi.

Qui sotto e in basso nella pagina a fianco, la sede di Afi e il suo
direttore Ettore Vitiello. Nella pagina a fianco in alto da sinistra,
il cortile dell'Istituto Leopardi e il preside Roberto Pasolini

tiva di cinque Rotary per la valorizzazione
degli studenti pit dotati «quando ancora
non si parlava di sussidiarieta», la fondazio-
ne si e poi allargata all'intero campo edu-
cazionale, effettuando ricerche psicosocia-
li, aggiornamento degli insegnanti in Ita-
lia e all'estero, nonché producendo I'auto-
revole rapporto lard che fotografa ogni
quattro anni la condizione dei giovani ita-
liani. Questa é I'attivita che si produce qui
in via Soncino 1, <rilevare un bisogno socia-
le e individuare quale sia il capitale uma-
no abilitato a rispondere».

Come per I'iniziativa Riprendiamocilo
sport, nata dal rapporto con I'allenatore di
basket Valerio Bianchini e altri sportivi,



comprende dalla scuola dell'infanzia al li-
ceo,nel lontano 1973, e da li ha comincia-
to a giocare una lunga scommessa, quella
di «<non essere la copia, né brutta né bella,
delle scuole statali», pun-
tando forte sulla qualita
e su scelte didattiche co-
raggiose. Come quella di
fare la scuola elementare
bilingue «quando tutti mi
davano del matto», o ele-
vare il livello dell'insegna-
mento curricolare delle
lingue agli standard pre-

nonché dal desiderio di restituire alla cul-
tura sportiva la sua dimensione umana to-
tale, per non lasciare i giovani a coloro che
vorrebbero che lo sport fosse quella «fabbri-
ca di campioni a tutti i costi» che sembra
essere diventato. Sono sempre gli adole-
scenti, insomma, ad essere al centro di
questo mondo e modo dell’educazione.
Come quando si entra all'Istituto Leopar-
di e davanti alla presidenza ci sono due
fanciulle che eseguono aggraziate unalen-
ta coreografia, preparandosi per chissa
quale rappresentazione. Si ferma a parla-
re confidenzialmente con loro il preside
Roberto Pasolini, un po’ sceriffo e molto
papa. Ha preso le redini del Leopardi, che

visti dalle principali cer-
tificazioni europee. Qua-
lita pero non vuol dire so-
lo eccellenza, perché
un'offerta cosi ricca non
implica dinamiche di
competizione e l'esclusio-
ne dei piu fragili, in quan-
to senza abbassare i livel-
li si puo sempre andare
incontro al disagio: «Ab-
biamo creato una task for-
ce degli ex studenti pit
bravi con i quali recupe-
riamo i ragazzi in difficolta». O come il
non aver voluto rinunciare ad avere un
corso tecnico commerciale qualificandolo
ulteriormente per la qualita e la quantita
degli stage effettuati. Forse il segreto sta
proprio qui, il «partire dallo studente» di-
ce Pasolini- che in questi anni non ha mai
accettato uno studente nel suo istituto che
non passasse prima a sostenere un collo-
quio con lui.

Come del resto accade anche agli Istitu-
ti De Amicis di Milano dove la preside Di-
na Massa osserva dal suo finestrone i ra-
gazzidellalC giocare nel campetto sporti-
vo, «i miei ragazzi» si lascia scappare a mez-
za voce. La libreria alle spalle ¢ ingombra

di oggetti che raccontano dei ragazzi pas-
sati davanti a quella scrivania in piu di qua-
ranta anni. [ De Amicis esiste dal 1923, na-
to da una intuizione dell'intelletto poliedri-
co di Michele Tuminelli, che gia negli an-
ni 30 aveva pensato con lo scienziato Nico-
la Pende a una pedagogia che tenesse con-
to dei ritmi biologici dei discenti. Al De
Amicis ci sono la scuola media e il liceo, il
tecnico commerciale e persino un istituto
aeronautico «dove abbiamo un laboratorio
bellissimo». Qui i ragazzi vengono guarda-
ti avendo a cuore I'integralita del loro pro-
cesso di crescita, il quale non puo essere
soltanto una preparazione per il mondo
del lavoro, ma un farli diventare grandi:
«Dico sempre ai ragazzi che quello che met-
tono in testa in questi anni di apprendi-
mento - continua Dina Massa - ¢ 'unica co-
sa che restera loro per sempre».

I principi guida qui sono molto sempli-
ci, poche ma ferree regole, una didattica
quasi individualizzata, vi sono tre livelli di
didattica della matematica, e la consapevo-
lezza che la scuola non é fatta per punire e
frustrare le persone, ma per incentivarle a
dare il meglio di sé, prevenendo la disper-
sione invece che correrle dietro, e tenendo
conto del processo di formazione della au-
tostima degli adolescenti. Certo € dura sra-
dicare lo storico preconcetto di essere un
«promozionificio», ma 'antidoto ¢ pronto
da tempo, e si chiama lavoro, «sempre che
ci lascino lavorare senza imporre ogni deci-
sione direttamente da Roma», come il nu-
mero minimo di studenti per classe, oppu-
re I'anacronistico numero di 36 ore setti-
manali per la ragioneria. Per non dimenti-
carsi che deve essere lo studente al centro
dell’attenzione e di ogni riforma, la sua real-
ta e le sue esigenze. Sara per questo che Di-
na Massa a ogni nuovo insegnante dona la
Lettera a una professoressa di don Milani.

Claudio Mercandelli

| TEMPT | 20 marzo 2008 | 31



